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Tydévoimapalvelujen siirto ja organisointi -projekti
TRE:1627/14.05.00/2023

Lisdtietoja paatoksesta
Johdon assistentti Mia Helin, puh. 040 570 4065, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Projektijohtaja Pauliina Laisi, puh. 040 836 2730, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi (Tydsi) -projekti toteutetaan
ajalla 1.4.2023 - 31.3.2025 Tampereen kaupungin konsernihallinnossa.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 3 389 996 euroa, josta ICT-
osaprojektin osuus on 1 047 000 euroa ja muun projektikokonaisuuden
osuus 2 342 996 euroa. Tampereen osuus kokonaiskustannuksista on 1
871 278 euroa. Tampereen kaupunkiseudun kunnat osallistuvat projektin
kustannuksiin vuoden 2022 asukasluvun suhteessa: Tampereen seudun
kunnat 44,8 prosenttia ja Tampereen kaupunki 55,2 prosenttia. Mikali
kuntakokoonpanoon tulee muutoksia, maksuosuudet muuttuvat
vastaavasti noudattaen jakoperusteena asukasluvun suhteellisia
osuuksia, ellei mukaan tulevan kunnan osalta sovita korkeammasta
maksuosuudesta. Valtion mahdollinen rahoitus on viela vahvistamatta.

Tampereen kaupungin osuus muodostuu projektihenkiloston
tyOpanoksesta, joka vaihtelee 10 - 100 prosentin valilla seka projektin
hankintamaararahoista. Projektiin on palkattu maaraaikainen
projektikoordinaattori (kp 113210). Projektiin palkataan
viestintasuunnittelija, joka sijoittuu hallinnollisesti elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen tyéllisyys- ja kasvupalvelujen
palveluryhmaan. Muu projektihenkildstd koostuu kaupungin nykyisista
tyontekijoista, jotka tydskentelevat projektin ajan nykyisissa
organisaatioissaan eli palkanmaksu sailyy nykyisellaan.
Projektipaallikdiden seka asiantuntijoiden palkanmaksu sailyy
nykyisellaan.

Projektin omistaja on konsernijohtaja.
Projektijohtajaksi nimetaan Pauliina Laisi.

Taloushallinnon yhteyshenkiloksi nimetaan projektiasiantuntija Heidi
Karppi.

Osaprojektien projektipaallikoiksi nimetaan hallintopaallikkd Atte Viinikka
(hallinto ja paatoksenteko 1/2), kehittamispaallikkd Taina Lehmuskoski
(hallinto ja paatoksenteko 2/2), projektipaallikkdé Outi Teittinen
(hankinnat), HR-asiantuntija Terhi Kontio (henkil6std), projektipaallikkd
Minna Helynen (ICT), tiimiesihenkil® Jaana Rantalainen (muutostuki),
talous- ja hankintavastaava llona Sola (talous), tiedonhallintasuunnittelija
Juha Laine (tiedonhallinta), kaupunkitietopaallikko Johanna Ahlgrén-
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Holappa (tiedolla johtaminen), tietosuoja-asiantuntija Sari Saranpaa
(tietosuoja ja rekisterinpito), toimitilapaallikké Niko Suoniemi (toimitilat),
tiimiesihenkild Maija Niskavirta (kansainvalisen osaamisen palvelut
/organisointi), erityisasiantuntija Eveliina Haiku (rekrytointipalvelut ja
kohtaanto/organisointi), erityisasiantuntija Tiina Huhtala (tyollistymisen
monialaiset palvelut/organisointi) seka palvelupaallikko Elina Wallin
(yrittajyys ja yrityspalvelut).

Projektin johtotiimina toimivaan projektiryhmaan nimetaan
projektijohtajan, projektikoordinaattorin ja osaprojektien
projektipaallikdiden lisaksi projektipaallikkd Minna Koivunen (viestinta),
projektipaallikkd Lotta Lammi (I&hipalvelut) ja johtava juristi Jyri Nuojua
(lakiasiat).

Projektin ohjausryhmana toimii konsernihallinnon johtoryhma.

Projektijohtajan ja projektikoordinaattorin kustannukset maksetaan
H1130_23_02, talousyksikko, kustannuspaikka 113210. Osaprojekteilla on
omat SAP-tunnukset H1130_23_02_01 - H1130_23_02_14.

Perustelut
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja Teppo Rantanen:

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Tampereen
seudun tydllisyysaluetta ja jarjestamisvastuun siirtoa valmistellaan 15
kunnan kesken Tampere vastuukuntana -mallilla. TE-uudistuksen ja
tyollisyysalueen valmistelu on projektoitu Tampereen kaupungille
Tydllisyyspalvelujen siirto ja organisointi (Tyosi) -projektiksi, joka
toteutetaan 1.4.2023 - 31.3.2025. Projekti toteutetaan yhdessa
Tampereen seudun tyollisyysaluevalmistelussa mukana olevien kuntien
kanssa, ja projektiin osallistuvat lisaksi Pirkanmaan TE-toimisto ja
Pirkanmaan ELY-keskus. Projektin kustannukset ajalta 1.4.2023 -
31.3.2025 on sovittu jaettavan valmisteluun osallistuvien kuntien kesken,
kuntien asukaslukujen suhteessa.

Projektin ohjausryhmana toimii kaupungin sisalla konsernihallinnon
johtoryhma. Helmikuussa 2023 Pirkanmaan johtajakokouksessa
perustettu Pirkanmaan kuntien johtajista ja TE-toimiston johtajasta
koostuva nk. kuntatydnyrkki toimii Tampereen seudun tyéllisyysalueen
valmistelussa. Ryhma kasittelee muun muassa
yhteistoimintasopimuksen, kunta- tai aluemallin, aluejohtamisen,
kustannustenjakomallin seka palvelujen jarjestamissuunnitelman
valmisteluun liittyvia asioita. Kuntatydnyrkin ja Pirkanmaan
johtajakokouksen lisaksi ohjaavaa linjauskeskustelua kaydaan ja
valmistelusta tiedotetaan TE-uudistuksen ja kokeilun olemassa olevissa
ryhmissa kuten TE2024-uudistuksen valmistelun ohjausryhma,
Tampereen seudun tyollisyysvastaavien kokous seka TE-palvelut 2024 -
uudistuksen valmistelun strateginen kumppanuusryhma.

Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi (Tydsi) -projektin tavoitteena on
koordinoida TE-uudistuksen valmistelua siten, etta kaupungin tai
tyollisyysalueen kokonaistoiminta muodostuu vaikuttavaksi ja
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kustannustehokkaaksi. Tavoitteena on tukea TE-palvelujen hallittua
siirtymista valtiolta kaupungin jarjestamisvastuulle seka koordinoida
tukipalvelujen siirto, suunnittelu ja organisointi kaupungille
/tydllisyysalueelle. Projekti tuottaa lisaksi tilannekuvaa johdolle TE2024-
uudistuksesta ja sen vaikutuksista.

Uudistuksessa huomioidaan kaupungin kokonaisetu, kun muodostetaan
tyollisyysalueita ja suunnitellaan ty6llisyyden edistamista osana koko
kuntaekosysteemia.

Projektikokonaisuus muodostuu paaprojektista ja 14 osaprojektista,
joista varsinaisiin palveluihin keskittyvia osaprojekteja ovat
rekrytointipalvelut ja kohtaanto, yrittajyys- ja yrityspalvelut, tydllistymisen
monialaiset palvelut seka kansainvalisen osaamisen palvelut.
Tukipalveluosaprojekteja ovat henkildstd, muutostuki, ICT, talous,
hankinnat, tiedolla johtaminen, tietosuoja, tiedonhallinta, tilat, hallinto ja
paatdksenteko. Paaprojektin viisi osakokonaisuutta ovat jarjestamismalli
ja paatoksenteko, riskienhallinta, viestinta, Iahipalvelumalli ja
johtamisrakenteet. ICT-osaprojektista tehdaan oma erillinen
toteutuspaatoksensa.

Henkildstohallinnon henkildrekisterin vastaava viranhaltija on
henkilostojohtaja Niina Pietikainen ja asiakkuus- ja kumppanuustietojen
osalta rekisterinpitdjana toimii elinkeino- ja osaamislautakunta.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 3 389 996 euroa, josta ICT-
osaprojektin osuus on 1 047 000 euroa ja muun projektikokonaisuuden
osuus 2 342 996 euroa. Tampereen osuus kokonaiskustannuksista on 1
871 278 euroa. Tampereen seudun kunnat osallistuvat projektin
kustannuksiin vuoden 2022 asukasluvun suhteessa: Tampereen seudun
kunnat 44,8 prosenttia ja Tampereen kaupunki 55,2 prosenttia. Mikali
kuntakokoonpanoon tulee muutoksia, maksuosuudet muuttuvat
vastaavasti noudattaen jakoperusteena asukasluvun suhteellisia
osuuksia, ellei mukaan tulevan kunnan osalta sovita korkeammasta
maksuosuudest. Valtion mahdollinen rahoitus on vield vahvistamatta.

Tampereen kaupungin osuus muodostuu projektihenkiloston
tyopanoksesta, joka vaihtelee 10 - 100 prosentin valilla seka projektin
hankintamaararahoista. Projektiin on palkattu maaraaikainen
projektikoordinaattori (kp 113210). Projektiin palkataan
viestintasuunnittelija, joka sijoittuu hallinnollisesti elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen tyéllisyys- ja kasvupalvelujen
palveluryhmaan. Muu projektihenkildstd koostuu kaupungin nykyisista
tyontekijoista, jotka tydskentelevat projektin ajan nykyisissa
organisaatioissaan eli palkanmaksu sailyy nykyisellaan.

Projektin toteuttamisaika on 1.4.2023 - 31.3.2025.

Projektin omistaja on konsernijohtaja ja projekti toteutetaan yhteistyossa
Tampereen kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen
tyollisyys- ja kasvupalvelujen seka valtion (TE-, ELY-, ja KEHA-keskus)
kanssa.
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Projektijohtajana toimii Pauliina Laisi ja projektikoordinaattorina Saaga
Harkonen.

Osaprojektien projektipaallikkdina toimivat hallintopaallikkd Atte Viinikka
(hallinto ja paatoksenteko), projektipaallikké Outi Teittinen (hankinnat),
HR-asiantuntija Terhi Kontio (henkildstd), tiimiesihenkil® Jaana
Rantalainen (muutostuki), talous- ja hankintavastaava llona Sola (talous),
projektipaallikkd Minna Helynen (ICT), tiedonhallintasuunnittelija Juha
Laine (tiedonhallinta), kaupunkitietopaallikké Johanna Ahlgrén-Holappa
(tiedolla johtaminen), tietosuoja-asiantuntija Sari Saranpaa (tietosuoja ja
rekisterinpito), toimitilapaallikké Niko Suoniemi (toimitilat), tiimiesihenkil®
Maija Niskavirta (kansainvalisen osaamisen palvelut), erityisasiantuntija
Eveliina Haiku (rekrytointipalvelut ja kohtaanto), erityisasiantuntija Tiina
Huhtala (tyollistymisen monialaiset palvelut) seka palvelupaallikko Elina
Wallin (yrittajyys ja yrityspalvelut).

Taloushallinnon yhteyshenkilé on projektiasiantuntija Heidi Karppi.

Projektijohtajan esihenkilona toimii hanen vakituinen esihenkilénsa
talousjohtaja Jukka Mannikkd ja taloushallinnon yhteyshenkilon
esihenkildona hanen vakituinen esihenkilénsa palvelupaallikké Sanna
Sipila. Projektikoordinaattorin tydnjohdollisena esihenkiléna toimii
projektijohtaja.

Osaprojektien projektipaallikdiden esihenkildina toimivat heidan
vakituiset esihenkilonsa: Atte Viinikan esihenkilona tydllisyysjohtaja
Regina Saari, Taina Lehmuskosken esihenkilona lakiasiainjohtaja Laura
Klami, Outi Teittisen esihenkilona hankintajohtaja Kari Paju, Terhi Kontion
esihenkildna neuvottelupaallikkd Mirva Sampakoski, Minna Helysen
esihenkiléna tietohallintojohtaja Maria Nikkild, llona Solan esihenkilona
hallintopaallikko Atte Viinikka, Juha Laineen esihenkildna
asiakirjahallintopaallikko Saija Kirkkola, Johanna Ahlgrén-Holapan
esihenkiléna strategiajohtaja Reija Linnamaa, Sari Saranpaan
esihenkilona kehityspaallikkd Janne Taiponen, Niko Suoniemen
esihenkiléna kiinteistdjohtaja Virpi EkKholm, Maija Niskavirran
esihenkiléna palvelupaallikkd Nuppu Suvanto, Jaana Rantalaisen
esihenkiléna henkilostdépaallikkd Mia Sorri, Eveliina Haikun esihenkilona
tyollisyyspalvelujen johtaja Sari Oksanen, Tiina Huhtalan esihenkiléna
tyollistymisen monialaisen tuen palvelujohtaja Tommi Eskonen ja Elina
Wallinin esihenkiléna kasvupalvelujohtaja Irene Impio.

Projektin menojen ja tulojen hyvaksyntaoikeus ja tilaamisoikeudet
maaritellaan projektin talousohjeessa.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektijohtajalle,
projektikoordinaattorille ja osaprojektien projektipaallikaille.

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta,
taloudenhoidon konsernimaaraysta ja projektiohjeistusta.

Projekti on kasitelty ja hyvaksytty toteutukseen kaupunkisalkun
johtoryhman kokouksissa 24.3.2023 ja 22.9.2023.
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Hallintosaanndn 36 8:n 1)-kohdan mukaan konsernijohtajan tehtaviin
kuuluu johtaa pormestarin alaisuudessa kaupungin ja kaupunkikonsernin
toimintaa ja sen kehittamista.

Tiedoksi

Pauliina Laisi, Saaga Harkonen, Heidi Karppi, Jukka Mannikkd, Sanna
Sipila, Atte Viinikka, Outi Teittinen, Terhi Kontio, llona Sola, Juha Laine,
Johanna Ahlgrén-Holappa, Sari Saranpaa, Niko Suoniemi, Maija
Niskavirta, Jaana Rantalainen, Tiina Huhtala, Elina Wallin, Minna
Koivunen, Lotta Lammi, Jyri Nuojua, Regina Saari, Kari Paju, Mirva
Sampakoski, Saija Kirkkola, Reija Linnamaa, Janne Taiponen, Virpi Ekholm,
Nuppu Suvanto, Mia Sorri, Sari Oksanen, Tommi Eskonen, Irene Impid,
Kati Viljanen

Allekirjoitus

Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds asetetaan nahtaville 5.12.2023 Tampereen kaupungin
verkkosivulle www.tampere.fi

Ote paatdksesta on lahetetty 4.12.2023 sahkopostilla paatoksessa
nakyvan jakelun mukaisesti

Tampere
04.12.2023

Mia Helin
Johdon assistentti
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Muutoksenhakukielto
8188

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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